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Pategning ved ledelse, direktion og bestyrelse

Bestyrelsen og ledelsen har dags dato aflagt arsregnskabet for 2018 for ARoS Aarhus Kunstmuseum.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig. Arsregnskabet giver efter vor opfattelse et
retvisende billede af museets aktiver og passiver, den finansielle stilling og resultat.”

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af museets finansielle stilling.

Den 26. juni 2019

Museets direktion / Museets ledelse

Erlend G. Hgyersten Lise Pennington
Museumsdirektgr Overinspektgr
Cand. Phil. Art. Mag. Art.

Museets bestyrelse

Carsten Fode Niels Overgaard Lehmann
Formand Naestformand
Danny Lange Jacob Hansen Beuschau
Laura Hay Uggla Sgren Kronborg Pedersen
Martha Freud Abildgaard Kristine Jensen

Carsten Mikkelsen



Den uafhangige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen for ARoS Aarhus Kunstmuseum

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ARoS Aarhus Kunstmuseum for regnskabsaret 1. januar til 31. december
2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse og noter.
Arsregnskabet er udarbejdet efter bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af museets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af museet i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Museet har i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet budgettal for
regnskabsaret i resultatopggrelsen. Disse budgettal har ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december
2010, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller,
der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig praksis

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse nr.
1701 af 21. december 2010, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af museets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om museets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at museet ikke laengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraaevede oplysninger i henhold
til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKL/ERING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 26. juni 2019
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 2022 26 70

Sgren Peter Nielsen
Statsautoriseret revisor



ARo0S 2018

Med sine 20.700 kvadratmeter fordelt over ti etager er ARoS et af de stgrste kunstmuseer i Nordeuropa.

2017 var et rigtigt godt ar for ARoS, og derfor er det overraskende, at 2018 ikke har veeret god for museet i
forhold til egne forventninger. | 2018 var der 722.109 gaester inde pa ARoS, hvoraf 508.008 var betalende
gaester. Dette er en nedgang ift. 2017, men ogsa i forhold til 2016. ARoS opnaede ikke de forventede
bespgstal i vinter- og efterarsferierne, som betyder meget for bundlinjen. De varme maneder fra april til
maj 2018 har ogsa veeret udslagsgivende specielt i forhold til det lokale publikum, men museet har dog
stadig godt fat i turisterne.

Besggstallet bgr ses i relation til, at museet ligger i en by med omkring 300.000 indbyggere, og i relation til
hovedstadens hovedmuseer, hvis besggstal ligger noget under ARoS’. Ledelsen er derfor fortsat stolte af
besggstallet og ikke mindst udstillingsprogrammet, hvor museet har kunnet bryste sig af tre flotte
samlingspraesentationer; Human Nature, No Man is an Island — The Satanic Verses og senest Far from
Home. Derudover har ARoS vist internationale yngre navne som Isaac Julien, Jake og Dinos Chapman, Do Ho
Suh og Wael Shawky, der alle arbejder med verdens politiske udfordringer pa mader, der har haft en
skreemmende aktualitet og naervaer med sig i udstillingerne. Agnes Slott Mgller blev hentet ud af glemslen
og blev en populeer udstilling. Dertil kommer de amerikanske sveaervaegtere, James Rosenquist og Julian
Schnabel. 2018 var alt i alt et ar, som ARoS kan veere stolt af.

Det er ARoS’ ambition at veere blandt de vaesentligste kunstmuseer i verden, hvilket ogsa afspejles i hele
organisationen og i den risikovillighed, som ledelsen har. ARoS har fire store udstillingsgallerier, et Focus-
galleri og en etage med installationskunst. | to af udstillingsgallerierne praasenterer ARoS kunst fra museets
samling, og i de to andre gallerier praesenteres udstillinger med nationale og internationale kunstnere. Der
arbejdes med samfundsrelevante tematikker, de stgrste anerkendte navne fra hele verden og endnu ikke
kendte kunstnere lgftes frem i lyset.

ARoS’ strategi er baseret pa tre grundsten, som gennemsyrer alt, hvad museet ggr: integritet, appel og
relevans. Den faglige integritet skal vaere sa hgj, at den skinner igennem i alle forhold samtidig med, at
museet skal appellere bredt og skabe et univers, der bade har gennemslagskraft og opleves som
meningsfyldt for museumsgaesterne.

De tre ambitioner kan ses sla igennem i de mal, ARoS har opnaet i 2018:
Integritet

Den faglige integritet skal veere det afggrende kernepunkt, og koblingen mellem integritet, appel og
relevans skal vaere gennemgaende for alt, hvad ARoS foretager sig. En indikator, der tyder pa, at museet har
en hgj faglig integritet, er, at ARoS i 2017 blev optaget pa den bibliometriske forskningsindikator (BFI),
hvilket betyder, at ARoS er blevet anerkendt som forsknings- og pointgivende forlag. Museet var igennem
en kvalitetsvurdering af Slots- og Kulturstyrelsen i 2018, der slog fast, at ARoS er en veldrevet organisation,
som udfgrer et gedigent musealt stykke arbejde, der formidlingsmaessigt ligger pa et meget hgjt niveau, og
at museet er lykkedes med at opgradere det forskningsmaessige arbejde.

Appel

Der har i 2018 vaeret 722.109 geester inde pa ARoS, hvoraf 508.008 indlgste billet. Trods faldet ift. 2017
vidner dette om, at museet fortsat har ndet sin malsaetning om at fremsta med appel. | forhold til 2017 er
totalantallet af besggende dog faldet med 26% og med 23% for de betalende gaester. Derudover har der
vaeret ca. 26% gaester fra udlandet. Antallet af bgrn og unge under 18 er faldet med 25% i forhold til 2017,



hvor der i 2018 var 68.793 mod 91.908 i 2017. ARoS’ appel ligger dog ikke kun i antal besggende, men ogsa i
evnen til at veere tidsaktuel. Der skabes ogsa mange sociale projekter pa museet.

Relevans

Udover at fremsta med appel har det ogsa vaeret et mal at fremsta med relevans. ARoS’ udstillinger og
gvrige aktiviteter skal vaere vigtige for mange mennesker, og der arbejdes hele tiden p3, at alt, hvad ARoS
gor, skal betyde endnu mere for flere mennesker. Der er fortsat flere anmeldelser, som har rost
udstillingernes veerdi, og mundtlige kommentarer fra besggende vidner ligeledes om, at museet stadig er
lykkedes i 2018. Desuden opndede ARoS i 2018 en annonceveerdi pa 103.684.153* kr., hvoraf de 29.775.187
kr. havde at ggre med internationale medier. ARoS er blevet nzevnt i flere af de store internationale medier
og museet oplever en gget interesse i samarbejder fra nogle af de stgrste internationale institutioner.

ARoS skal veere et sted for faellesskab og have seerlig opmarksomhed p& mental sundhed, samhgrighed og
forstdelse ved at modarbejde ensomhed og fremmedggrelse. De gode erfaringer fra arbejdet med udsatte
grupper er fortsat ind i 2018, hvor der var fokus pd udvikling af tilbud til blandt andre demente, hjemIgse,
Hjerteforeningen mm.

ARoS tilstraeber at veere et mentalt fitnesscenter ved at have fokus pa aktiv deltagelse, kundskab,
bevidstggrelse, innovation og kreativitet — alle elementer, som ifglge nyere forskning skaber aktive og
oplyste medborgere, som bidrager til samfundets opbygning. ARoS skal vaere et sted, der stimulerer nye
innovative mader at taenke pa, og som udvikler holdninger, der ggr det enkelte individ mere forberedt pa at
mgde fremtiden. Det nye ARoS har som ambition at veere en kundskabsbank for andre kulturinstitutioner,
der gnsker at medvirke aktivt til en positiv samfundsudvikling. ARoS fungerer som mgdested for alt fra
erhvervsklubber til mgdregrupper og demensramte, hvilket blandt andet afspejles i, at museet har lagt hus
til mere end 500 events i 2018, at der er blevet tegnet 7.500 bgrnetegninger i bare én af udstillingerne, og
at der blandt gaesterne pa museet har vaeret 114.941 bgrn og unge.

Vision 2020 og de tre milepaele

En vigtig del af Vision 2020 er, at ARoS har en klar malsaetning om at na tre milepzele. Vi ndede den fgrste i
2016 med ARoS Public, og i 2017 ndede vi den anden milepzel med den fgrste ARoS Triennial.

De tre milepale er fortsat:

1. ARoS Public

ARoS Public dbnede d. 26. oktober 2016 og bestar af 1.900 kvadratmeter formidling fordelt pa hele
niveau 3. Som kunstmuseum gnsker ARoS at vaere en aktgr i samfundsdebatten om kunstens betydning.
Kreativitet, kritisk taenkning, kompleks problemlgsning, sociale relationer og medmenneskelighed er i
fokus. Der har fra starten veeret klare mal om, at kunsten skal ggres tilgaengelig og synlig for flere, og at
interaktionen mellem besggende skal gges. ARoS Public har genereret interesse fra store internationale
museer, der udtrykker stor anerkendelse af resultaterne. ARoS Atelier er en del af ARoS Public, hvor
forskellige kunstnere Igbende har vaeret inviteret til at flytte deres arbejde ind p& museet. Malet har
vaeret at gge forstaelsen for det kunstneriske arbejde og at styrke den kreative nysgerrighed i Aarhus.

! Opgjort af InfoMedia



2. ARoS Triennial

2017 var det fgrste ar for ARoS Triennial. Triennalen bar titlen The Garden — End of Times, Beginning of
Times og strakte sig over en fire kilometer lang kunstzone fra to af gallerierne p& museet ud i byrummet
og videre langs kysten syd for byen ud til Ballehage. Triennalen var p4 mange omrader en stor succes, og
museet vandt en Global Fine Art Award i kategorien Best Public Art/Exhibition or installation. Den naeste
ARoS Triennial finder sted i 2020, og 2018 har veeret et vigtigt &r for udviklingen af og arbejdet med
denne.

3. The Next Level
Den sidste milepzel er projektet The Next Level, som er den store udbygning af ARoS, der rummer den
17 meter hgje The Dome af verdenskendte James Turrell samt den udendgrs The Annual ARoS Pavilion.
Der arbejdes fortsat intenst pa at realisere projektet.



Ressourcer, risici samt fremtid

Ressourcer

Pkonomi

Et fald i besggstallet kan desvaerre markes gkonomisk, og museet gar derfor ud af 2018 med et underskud
pa 3,5 mio. kr. Egenkapitalen er derfor nu pa 5,3 mio. kr., og ledelsen vil derfor have fokus péa at reetablere
en stgrre egenkapital. En stgrre egenkapital vil ggre museet mere modstandsdygtigt over for fremtidige

gkonomiske konjunkturer samt udsving i sponsorstgtte. ‘

Medarbejderstab

ARoS er kendetegnet ved at have dygtige og engagerede medarbejdere og en god organisationskultur.
Medarbejdertrivsel er et fokusomrade hos ledelsen og er medvirkende til, at huset har en hgj faglighed,
hvilket leder tilbage til appel, relevans og integritet. Der blev i 2018 gennemfg@rt en medarbejder-
tilfredshedsundersggelse, som viste, at de ansatte er glade for at arbejde pa ARoS.

Ledelsesstruktur

Ledelsesstrukturen hos ARoS er unik, da den bdde er holistisk og dynamisk, hvilket afspejles i organisations-
diagrammet. Der blev foretaget en omstrukturering i slutningen af 2016, og dette har medvirket til, at
beslutninger bliver taget pa tveers af afdelingerne pa et oplyst og dermed optimalt grundlag.
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Game changer

At vaere en game changer er et fokusomrade for ARoS. Dette afspejles i strategien, hvor der pa mere end én
mdde gds nye veje. ARoS er et museum, som tg@r tage store chancer. De chancer, der blev taget i 2018, har
vaeret vigtige og leererige, men de materialiserede sig desvaerre ikke som forventet. At turde ggre tingene
anderledes betyder ogsa, at man ma forvente bglgedale. Formidlingscentret ARoS Public er et godt
eksempel pa dette. Der satses bade pa formidling for bgrn og voksne, og der er afsat flere kvadratmeter til
formidling end pa andre kunstmuseer. ARoS er heller ikke bange for at satse pa nye udstillingsformer som
for eksempel ARoS Triennial. At vaere en game changer afspejles derfor i de tre milepzele, der er en del af
Vision 2020.

Risici
Gaester

ARoS er afhaengig af, at gaesterne altid finder museet attraktivt. Udstillingerne danner rammen for museets
attraktivitet hos geesterne, og derfor vil der altid vaere en risiko forbundet med valget af udstillinger og
gvrige tilbud pa museet. | 2018 har ARoS desvarre ikke formdet at ramme tilstraekkeligt mange fra det
lokale publikum. 2018 var derudover kendetegnet ved ekstremt godt sommervejr, som allerede begyndte i
april, hvilket ikke er godt for en institution, der ligger i bymidten.

Fonde

Den samme attraktivitet ggr sig geeldende i forhold til fondene, hvor museet ogsé er afhaengigt af, at en
udstilling rammer det, som de individuelle fonde laegger vaegt pa. Derudover vil gkonomiske konjunkturer
have en indflydelse pa fondene og deres stgtte. Grundet den massive procentuelle nedskaering af kultur-
stgtten er der flere kulturinstitutioner, der er blevet dygtigere til at ansgge fondene, hvilket medfgrer stgrre
konkurrence om midlerne.

Opretholdelse af tilskudsniveauet

ARoS er kendetegnet ved at have en meget stor egenindtjening. Saledes er mere end halvdelen af
indteegten genereret af entreindtaegter, omsaetning i ARoS Wine & Food, salg i ARoS Shoppen mv. Ikke
desto mindre er det afggrende for museets muligheder for at opretholde det hgje faglige niveau, den store
appel og den oplevede relevans, at museet hviler pa en offentlig grundfinansiering.

Konkurrence

Da AROS ligger centralt i byen, vil der altid vaere mange tilbud at vaelge imellem for gaester, og museet er
derfor ogsa meget opmaerksomt pa andre tilbud i byen.

Fremtid

| drsrapporten 2017 blev vigtigheden af en solid egenkapital opridset, da dette er en ngdvendighed i de ar,
hvor museet er gkonomisk udfordret. 2018 har vist vigtigheden af dette, idet egenkapitalen har vaeret
medvirkende til at museet gkonomisk har kunnet handtere et underskud. At opbygge en solid egenkapital
vil derfor stadig veere et fokusomrade for ARoS, da der altid vil veere gode og déarlige &r i museumsbranchen.
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Ledelsen pd ARoS er optimistisk ift. 2019, men ogsa forsigtig — museet er sarbart. En stgrre egenkapital vil
sikre ARoS mod de primaere risici, som ses som fremtidige udfordringer. Derudover har ledelsen fortsat
fokus pa key performance indicators (KPI’er), som vil bidrage med at gge andelen af museets
egenindtjening. Organisationskulturen vil fortsat veere i fokus som grundstenen for, at museet fungerer.
AROoS ser ogsa frem mod 2020, hvor den naeste ARoS Triennial vil finde sted, hvilket allerede nu bevirker
planlagning samt et gget fokus pa finansiering.

ARoS sgger en aktiv rolle i den omkringliggende verden, hvorfor vi som institution fgler det som en
forpligtigelse at patage os det ngdvendige ansvar for at bidrage til et baeredygtig samfund. Vi gransker

derfor Igbende museets forskellige processer med inspiration fra FNs Verdensmal for baeredygtig udvikling

for at optimere, der hvor vi kan.
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Kerneomrader ud over kunsten

Kommercielt

ARoS har egen butik (ARoS Shoppen) samt ARoS Wine & Food p& niveau 4 og 8. Derudover har ARoS en
arrangementsafdeling og en medlemsklub. Som kunstmuseum er det vigtigt, at ARoS fortsat har fokus pa
museets kommercielle muligheder. Et steerkt gkonomisk fundament er betingelsen for at kunne
gennemfgre udstillinger pa det hgje niveau, der hidtil har praeget ARoS’ udstillingsprogram. Der har derfor i
savel ARoS Shoppen som ARoS Wine & Food veeret et gget fokus pa at finde et sortiment, der favner
bredere, og der har vaeret opsat flere KPI'er, som har gjort forventningerne fra ledelsen tydeligere. Til trods
for nedgangen i besggstallet, sa har flere af de kommercielle afdelinger opnaet gode resultater.

ARo0S-klubben samt erhvervsklubber

AR0S30-klubben gik ud af 2018 med 6.152 medlemmer, og ARoS-klubben endte p& 21.913 medlemmer - en
total pd 28.065. Nedgangen i medlemmer fra 2017 til 2018 er blandt andet med baggrund i kulturaret, da
flere tegner medlemskab under en event eller stgrre udstilling for efterfglgende at melde sig ud.
Gentegningsprocenten ligger pa 30,3% for ARoS30 og 73% pa ARoS-klubben, hvilket vidner om, at
medlemmerne finder museet relevant og attraktivt.

Erhvervsklubben Art-Club sluttede aret med 175 medlemmer. Ambassadors-gruppen, som er en eksklusiv
klub for de stgrste virksomheder i regionen, sluttede dret af med 24 medlemmer. Vision 2020-gruppen, som
skal rejse penge til ARoS’ ambitigse visionsplan, er nu pa 5 medlemmer.

Formidling

ARoS Public har i 2018 udviklet en raekke nye programmer for voksne, der fokuserer pa kultur og sundhed,
fx seerlige forlgb for demente og kraeftramte. Tegnefestival, dukkemagervaerksted, graffiti workshops,
sommerkunstskole, debatsaloner og meget mere var ligeledes pa programmet i 2018. De tre digitale
stationer blev ogsa flittigt anvendst til interaktion med kunstveerker. 43.500 gange blev Blikfangeren
eksempelvis brugt. | 2018 trak ARoS ogsa internationale gzester til huset. Det internationale
kunstnerkollektiv Flux Factory, som bestod af 25 kunstnere fra 13 forskellige nationaliteter med base i New
York, boede i museets dbne atelier i to maneder. Sammen med Litteraturcenter Aarhus og Testrup Hgjskole
var ARoS ogsa en del af den internationale litteraturfestival NorthLit med fokus pa nordisk og arabisk
litteratur.

Markedsfgring og sociale medier

Kommunikation og markedsfgring fortsatte i 2018 med at have fokus pa at komme ud til s mange som
muligt, hvilket kan males pd annoncevaerdien. Derudover er der fortsat fokus pa at etablere en steerk brand-
vaerdi omkring ARoS samt markedsfgring i neeromrader og hele Danmark. Der arbejdes dermed p4 at
tiltraekke det stgrst mulige antal gaester herunder turister.

Hjemmesiden www.aros.dk havde i 2018 497.513 unikke hits. ARoS’ Facebook-side ndede i 2018 op pa
83.258 fplgere, en forbedring i forhold til 2017, hvor der var 78.272 fglgere. Pa Instagram ndede ARoS op pa
48.471, en forbedring i forhold til 2017, hvor antallet var 39.149.
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ARoS’ besggende i tal 2018

Besggende ARoS 2018

1.200.000

980.909
1.000.000

2018 2017

M Betalende gaester W Gennemgaende gaester

Alderskategorier

4%

13% 40%

= Voksne = Museumsklubberne = Born og unge under 18 &r*

« Skoler, gymnasier mv.**  m Studerende (ikke AR0S 27) :'.'ﬁ::,:f:m,q,

Alderskategorier: 2018
Voksne 202.438
Museumsklubberne 171.916
Bgrn og unge under 18 ar* 68.793
Skoler, gymnasier mv.** 46.148
Studerende (ikke ARoS 27) 18.713
Total 508.008
(Note: *lkke-undervisning - ** Undervisningsbesgg)

800.000 722.109

658.086 ,
600.000 508.008 |
400.000 ‘
200.000 ,
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Udstillingsprogrammet i 2018

Udstillingsprogrammet i 2018 afspejlede museets samlede strategi om altid at have fokus pa den abne
dialog, debatskabende situation og de sociale relationer, som vi alle indgar i. | 2018 bgd ARoS blandt andet
pa amerikansk popkunst, egyptisk samtidskunst, en dansk symbolist og en ny et-arig udstillingsraekke
Intermezzo i Focus-galleriet. 2018 var blandt andet kendetegnet ved sin alsidighed og spaendte bredt over
bade materialer og tematikker.

Isaac Julien Western Union: Small Boats

Den fgrste udstillingsdbning var med den engelske instruktgr og filmkunstner Isaac Julien (f. 1960), der
praesenterede sit tre-skaerms vaerk Western Union: Small Boats fra 2007 i et helt omsluttende blat rum
konstrueret til Focus-galleriet. Vaerket, der viser menneskers forsgg pa at krydse kontinenter (blandt andet
havet mellem Afrika og Europa), har vundet utallige priser, og selvom filmen er fra 2007, skildrer den en
stadigt hgjaktuel udfordring i verden.

James Rosenquist — Painting as Immersion Amerikansk Popkunstner

I april kunne ARoS sla dgrene op for udstillingen med den amerikanske popkunstner James Rosenquist
(1933-2017), der er én af de mest indflydelsesrige kunstnere inden for popkunsten. Med sine billboard-
lighede formater, som han begyndte at arbejde med i 50’erne og 60’erne og helt frem til sin dgd i 2017,
blev der mulighed for at dykke ned i fortolkninger af den amerikanske reklamebranches billeder, der
samtidig ogsa fungerede som parafraser over de skiftende politiske temperaturer, som USA gennemgik i det
ar, Rosenquist arbejdede.

Wael Shawkey — The Crusades and Current Stories

Efter at Cool, Calm and Collected med 47 danske samtidskunstnere blev pakket ned, &bnede ARoS den
omfattende udstilling med film, marionetdukker, skulpturer, collager og tegninger af den egyptiske
kunstner Wael Shawky (f. 1971) — herunder filmtrilogien Cabaret Crusades fra 2010-2015. | sin helhed
handler udstillingen om det konfliktfyldte forhold mellem Vesten og Mellemgsten, som har rgdder helt
tilbage til korstogene i Middelalderen. Udstillingen er for kunstneren et forsgg pa at give publikum en stgrre
forstaelse for den komplekse historie, som stadig praeger forholdet mellem Vesten og Mellemgsten. En
udstilling, hvis relevans og aktualitet viste sig at veere vedkommende for mange af vores gaester.

Jake & Dinos Chapman — March of the Banal

De engelske kunstnere Jake & Dinos Chapman (f. 1966/1962), der ogsd er kendt som Brgdrene Chapman,
var drets anden udstilling i Focus-galleriet. De har et chokerende, voldsomt og pagdende univers, der blandt
andet indeholder staerkt sexualiserede voksdukker og referencer til nazisme og tortur. De tilhgrer den
generation af engelske YBA-kunstnere (Young British Artists), som finansmanden og kunstsamleren Saatchi
var med til at ggre til ét af 1990’ernes mest verdensomspandende kunstfaanomener.

Agnes Slott-Mgller — Helte og heltinder

Efterdret bgd pa en omfattende praesentation af den danske symbolist Agnes Slott-Mgller (1862-1937). Hun
betragtes som én af den danske kunsthistories mest saeregne personligheder. Udstillingen viste en raekke af
hendes mest monumentale vaerker, der ikke tidligere har vaeret udstillet sammen, og hendes politiske
stasted |a som et sagte fundament, der fik hele udstillingen til at ulme med en samfundsmaessig relevans og
talte ind i en aktuel diskussion om, hvad det vil sige at laenges efter forgangne tider og idealisere nationale
dyder.
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Julian Schnabel — Aktion Paintings

Kort tid efter Agnes Slott-Mgller ferniserede ARoS den amerikanske maler og filminstrukter Julian Schnabels
(f. 1951) enorme plate paintings, som er kendetegnet ved at indeholde store stykker smadret porcelaen
sammen med hans meget store presenning- og velourvarker, der gav ham status som 80’er-kunstens
faderfigur. Han er en af de amerikanske kunstnere, der gjorde op med de kunstkritikere, som erklerede
maleriet for dgdt. Udstillingen var en tour de force gennem kunstnerens visuelle kendetegn, som store dele
af de danske 80’er kunstnere i ARoS’ samling har set op til.

Do Ho Suh — Korridor

Den sydkoreanske kunstner Do Ho Suh (f. 1962) viste sine transparente og skrgbelige stofrum som den
tredje og sidste udstilling i Focus-galleriet. | udstillingen pd ARoS kunne publikum bevaege sig igennem en
serie af ngjagtigt gengivne rum, korridorer og trapperum fra de steder, Do Ho Suh har boet rundt om i
verden. Kunstvaerket forholder sig pa et mere overordnet plan til de store menneskemaengder, der frivilligt
savel som ufrivilligt flytter sig til nye steder i verden. Pa den made blev udstillingen et supplement til arets
sidste udstillingsdbning Far From Home, som er en samlingspraesentation, der tager fat i, hvad det vil sige at
fgle sig hjemme.

Far From Home

Far From Home er den sidste udstilling i en trilogi baseret pa museets samling, der har praesenteret
alternativer for, hvordan man som museum kan vise og tale om relevante temaer i vores samtid gennem
tekst, format, iscenesaettelse og vaerksammensaetning. Den fgrste udstilling Out of the Darkness, 2014,
tematiserede de store forteellingers struktur og magt og omhandlede de globale udfordringer, som
menneskeheden star overfor. Den anden udstilling, No Man is an Island — The Satanic Verses, 2016, havde
de voldsomme politiske, pkonomiske og kulturelle eendringer, som Europa oplevede pa det tidspunkt som
bagteeppe. Hvor den fgrste udstilling havde globalt perspektiv, blev den naeste mere geografisk specifik. Far
From Home flytter helt hjem - helt ind i individets mentale sfaere. Fra den globale verden til den enkeltes
oplevelse af at vaere hjemme i denne verden.
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Arets erhvervelser (indkgb/ gaver)

ARoS indsamler kunst af hgj kvalitet, der afspejler kunsten, samtiden og kunsthistorien, nationalt og
internationalt. Pa den made sikres det, at der tegnes et sa reelt billede som muligt af kunstens historie for
eftertiden. Et billede, der sammensattes af bade danske og internationale kunstvaerker. Museet
koncentrerer sig hovedsageligt om enkeltstaende og markante veerker af udvalgte kunstnere og har ikke
som malszaetning at dokumentere en kunstners samlede oeuvre. Museet holder sig savel nationalt som
internationalt orienteret med henblik pa at foretage kvalitetsbaserede erhvervelser, der ligger i naturlig
forlengelse af museets eksisterende samling og udstillingsstrategi inden for bade den danske og
internationale kunst.

Sgren Behncke:

L’Atelier De Mondrian. 2017.

Acryl pa pap. 145 x 131 cm. Inv. M 132.

Kgbt 10.08.2018 med tilskud fra Aage og Ulla Filtenborgs Fond af 8. november.

Ib Geertsen:

Mobile af rgd- og gulmalede metaltrade. 1960’erne.
Bemalede metaltrade og plade. 80 x 120 x 60 cm. Inv. S 517.
Kgbt 06.02.2018 pa Bruun Rasmussen auktion.

Noelia Mora Solvez:

Birds. 2018.

Video-installation med 5 projektioner i boks. 2,7 x 4,9 x 4,9 m. Inv. | 518.
Kgbt 18.04.2018 af kunstneren ved Spring18 i Kunsthal Aarhus.

Mikkel Carl:

A Vauge Nothing at the Intersection of Subject and Object. 2018.
Grafit, lak, rust og varm lim pa fiberplader. 488 x 305 cm. Inv. S 520.
Kgbt 28.06.2018 hos Galleri Jacob Bjgrn.

Anders Bonnesen:

She loves me, she loves me not.

201816 skilte med margueritter opsat i blok. 140 x 140 cm. Inv. S 524,

Kgbt 18.12.2018Med tilskud fra Aage og Ulla Filtenborgs Fond af 8. november.

Rose Eken:
Keramisk ARoS kuglepen. 2018.ARo0S kuglepen i keramik. 13 x 1 x 1,5 cm i aeske. Inv. S 525.
Produceret til ARoS julen 2018.

Amalie Smith:
Of their peculiar light. 2018. Sublimationstryk pa kunststof. 65 x 65 cm. Inv. G 6164.
Medlemsudgivelse december 2018 fra Den Danske Radeerforening.

Ib S @stergaard:
Vaekst | —V. 2017. Olie pa masonitplader. 122 x 61 cm. Inv. M 1320.
Donation 03.05.2018 fra kunstneren.

Thiago Martins de Melo:
Demanda. 2017. Olie pa leerred. 51 x 41 cm. inv. M 1322.
Donation 19.11.2018 fra Gamma Galeria, Guadalajara, Mexico.

Banaar Al-Nasser:
Bab al-Hara (The Neighbourhood’s Gate). 2018. Installation af 30 paraboler. Inv. | 519.
Donation 09.05.2018 fra kunstneren.
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Hein Heinsen:

Et blandet legeme og arkitektens 21 grader. 1997-2000.

Aluminium. 290 x 350 x 150 cm, Inv. S 521.

Overdraget 03.07.2018 fra Statens Bygningsstyrelse efter afggrelse af Statens Kunstfond.

Dominique Gonzalez-Foerster:

CINEMA (QM.15), 2016.

HD video, projector, plexiglas skaerm, media player, amplifier, hgjtalere.
200 x 300 cm (projection screen). Duration 08:10 min.

Edition of 3 plus 2 artist's proofs (#2/3) (DGF 279).

Kgbt med stgtte fra Ny Carlsbergfondet.

Janet Cardiff & George Bures Miller:

STORM ROOM. 2009. Installation. Mixed media of wood, glass structure, water, audio, strobe lighting.

Dimensions 20 x 11% x 11%. Duration: 10 min, looped. Edition #1/1+1. Inv. | 523,
Kgbt 26.06.2018. Donation fra Augustinus fonden.

Svend Wiig Hansen:
Mennesker pa en strandbred. 1954/1994. Bronze. 56 x 81 x 57 cm. Inv. S 526.
Overdraget til ARoS fra Skagens Kunstmuseer 27.11.2018.

Jgrgen S. Basse:
Opstilling. 1964. Radering. 12,3 x 16,7 cm. Inv. G 6161.
Donation 06.02.2018 fra kunstneren.

Jgrgen S. Basse:
Sgballe. 1967. Radering. 21,3 x 27,9 cm. Inv. G 6162.
Donation 06.02.2018 fra kunstneren.

Jorgen S. Basse:

Landskab. 1969. Radering. 10,4 x 20,5 cm. Inv. G 6163.
Donation 06.02.2018 fra kunstneren.

Museets egen andel af omkostninger hertil har veaeret 84 t.kr. ud af det samlede belgb pa 3,5 mio.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med retningslinjer fastsat i Kulturministeriets
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010.

Regnskabet indeholder sammenligningstal for 2017 og budgettal for 2018.

Arsregnskabet er aflagt efter samme praksis som sidste ar.

Budget

| regnskabet er opfgrt det af bestyrelsen godkendte budget med de vedtagne budgetkorrektioner i arets
Igb.

Resultatopggrelsen

Ombkostninger og indtaegter er henfgrt til det regnskabsar de vedrgrer uden hensyn til betalingstidspunktet.
Ombkostningen er sdledes medtaget i det ar, hvor ydelsen modtages, og indtaegter i det ar de er oppebaéret.

Stgrre anskaffelser og indkgb afskrives over den forventede brugstid.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler, maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males fra 2010 til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages ikke aktivering af kunstvaerker.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af ekstern finansieringstilskud og forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesvaerdien samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Minimumsgraensen er en kostpris pr. enhed pa 15.000 kr. for mindre it-enheder og 50.000 kr. for alt andet.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa aktivernes forventede brugstider efter fglgende principper:

Brugstid
=1 | =T = e PR 0-3ar
Indretning af lejede I0KAIET ..ot e e n e 5-20ar
Produktionsanlaeg 08 MaSKINET .....c.c.cveeeeciieeiierieseie et eb e s s bs v s e snsenens 3-20ar
@vrigt driftsmateriel O INVENtar i 3-10ar
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Varebeholdninger

Varebeholdninger af bgger, shopvarer og ravarer m.v. indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilgd museet.

ARoS’ vareholdninger er opgjort til indkgbs- og fremstillingspris med fradrag af moms og med fradrag for
ukurans pr. ultimo regnskabsaret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel veerdi under de respektive regnskabsposter hertil. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger indregnes til nominel vardi.

Kort- og langfristede galdsforpligtelser
Gzldsposter er optaget til nominel veerdi.

Gavekort og tilgodebeviser er optaget til nominel veerdi.

Leasede anlaegsaktiver

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor museet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
fgrste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveerdi eller (hvis lavere) nutidsveerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod
som diskonteringsfaktor eller en tilnzermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som
museets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Museets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses som eventualforpligtelse i noterne.

Egenkapital

Museets egenkapital bestar af akkumuleret over- og underskud.

@vrige oplysninger

AROS er ikke skattepligtig.
ARo0S Shop, Wine & Food niveau 4 og 8 samt udvalgte lokaler er fuldt momsregistreret.

Herudover er museet delvis momsregistreret pa en raekke aktiviteter og har dermed ret til delvis
momsfradrag.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Omsaetning
Offentlige tilskud
Sponsorer og fonde

Indtaegter

Omkostninger til udstillinger og aktiviteter
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Lgnomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver

Resultat for ekstraordinaere og
finansielle poster

Renter

Arets resultat

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Overfgrt underskud/overskud

Note 2018 Budget 2017
1 59.345.412 70.524.000 74.393.857
2 25.540.527 25.255.500 25.413.246
3 16.477.028 20.721.500 40.969.975
101.362.968 116.501.000  140.777.078
-38.721.499 -47.171.000 -69.770.671
-20.287.584 -20.263.000 -24.539.905
42.353.885 49.067.000 46.466.502
4 -41.680.361 -42.451.000 -40.094.993
-4.108.325 -5.596.000 -4.406.360
-3.434.800 1.020.000 1.965.150
-33.070 -20.000 -47.301
-3.467.870 1.000.000 1.917.849
-3.467.870 1.000.000 1.917.849
-3.467.870 1.000.000 1.917.849
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Balance 31. december

Aktiver

Indretning af lejede lokaler
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Museumsshop, varebeholdning
Restaurant og café, varebeholdning

Varebeholdninger

Tilgodehavender
Forudbetalte omkostninger

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2018 2017
10.923.201 12.170.889
6.534.738 7.145.502
542.390 502.891
5 18.000.328 19.819.282
18.000.328 19.819.282
1.546.739 1.318.095
713.675 685.964
2.260.413 2.004.058
6 3.558.406 7.481.982
2.379.376 1.862.997
5.937.782 9.344.979
5.053.140 10.576.964
13.251.335 21.926.001
31.251.663 41.745.282
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital

Leasingforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Feriepengeforpligtelser

Geeld til Arhus Kommune
Leasingforpligtelser

Forudbetalte sponsorater og tilskud
Anden gaeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtelser

Note

(o]

11

2018 2017
5.346.313 8.814.183
1.215.000 1.395.000
1.215.000 1.395.000
4.584.041 4.283.488
4.000.000 2.000.000
180.000 180.000
6.086.855 9.433.215
9.839.453 15.639.396
24.690.350 31.536.098
25.905.350 32.931.098
31.251.663 41.745.282
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Pengestreamsopgearelse

Arets resultat

Afskrivninger indeholdt i resultatet

/AEndring i varebeholdninger
/AEndring i tilgodehavender
/AEndring i kortfristet geeldsforpligtelser

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Finansieringstilskud anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Indgéelse af leasingforpligtelser

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

AEndring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Note 2018 2017
-3.467.870 1.917.849
4.108.325 4.406.360
-256.355 64.655
3.407.196 78.213
-6.845.748 -1.677.194
-3.054.453 4.789.884
5 -2.832.292 -3.460.753
542.921 903.859
-2.289.371 -2.556.894
-180.000 -180.000
-180.000 -180.000
-5.523.824 2.052.990
10.576.964 8.523.974
5.053.140 10.576.964
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Noter til arsrapporten

1

Omseatning

Entre

Museumsshop
Arrangementsafdeling
ARO0S Klubben
Omvisninger og Studios
Restaurant og café
Andre indteegter

Offentlige tilskud

Arhus Kommune
Staten via Arhus Kommune
Staten, direkte betalt

Sponsorer og fonde

Hovedsponsorer/erhvervsklubber
Projektsponsorer

Projektsponsor, Fonden Aarhus 2017
Projektsponsorer, kommune og region
Projektsponsorer, staten

Tilskud til kunstindkgb, staten
Tilskud/fondsmidler til kunstindkgb

Lenomkostninger
Lgnninger

Refusion flexjob, aktivering, sygdom
Kommunalt tilskud til flexjob

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2018 Budget 2017
21.810.298 26.007.400 28.726.241
7.744.470 7.587.500 8.266.737
4.209.726 4.520.000 4.869.191
10.316.259 12.305.000 11.670.199
1.008.457 1.330.500 1.460.233
12.464.363 16.970.000  17.332.487
1.791.840 1.803.600 2.068.768
59.345.412 70.524.000 74.393.857
8.901.799 8.667.000 8.823.599
14.448.100 14.488.500  14.489.100
2.190.628 2.100.000 2.100.547
25.540.527 25.255.500  25.413.246
6.677.161 11.144.500  10.945.961
5.706.921 9.364.000 10.830.975
0 0 6.050.000
87.200 0 7.960.000
595.595 213.000 723.600
0 0 110.000
3.410.152 0 4.349.439
16.477.028 20.721.500  40.969.975
42.689.157 43.058.000 41.258.768
-929.204 -5638.500 -1.051.388
-79.592 -68.500 -112.387
41.680.361 42.451.000  40.094.993
116,1 109 127,7
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5 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Finansieringstilskud fra Fond

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december
Regnskabsmassig veerdi 31. december

Afskrives over

Der foretages linzere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivernes forventede brugstider.

6 Tilgodehavender

Tilgodehavender - gvrige
Tilgodehavender - sponsorer
Tilgodehavender - offentlige myndigheder

Andre
anlaeg,
Indretning Produktions- driftsma-
af lejede anlaeg og teriel og
lokaler maskiner inventar
DKK DKK DKK
21.921.238 13.254.935 1.714.076
1.647.209 703.174 481.909
-542.921 0 0
23.025.526 13.958.109 2.195.986
9.750.349 6.109.432 1.211.186
2.351.976 1.313.939 442.410
12.102.325 7.423.371 1.653.596
10.923.201 6.534.738 542.390
Op til 20 ar Optil20ar  Optil 10 ar
2018 2017
3.234.872 3.703.931
148.000 3.635.000
175.534 143.051
3.558.406 7.481.982
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7

10

1

Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Forudbetalte sponsorater og tilskud

Driftstilskud

Projektsponsorer
Tilskud/fondsmidler til kunstindkab
Fondsmidler til byggeprojekt

Anden gezeld

Leverandgrer

Anden geeld

Gavekort og tilgodebeviser
Periodisering indtaegt

Eventualforpligtelser

AROo0S har indgéet aftale om leasing af kopimaskiner.

Kopimaskiner, rest Igbetid 60 méneder

151.548

2018 2017
8.814.183 6.896.334
-3.467.870 1.917.849
5.346.313 8.814.183
495.000 675.000
720.000 720.000
1.215.000 1.395.000
180.000 180.000
1.395.000 1.575.000
4.698.766 5.938.133
221.979 1.990.900
537.474 332.625
628.636 1.171.557
6.086.855 9.433.215
4.008.150 9.870.578
2.611.710 3.014.028
1.441.023 1.429.490
1.778.570 1.325.300
9.839.453 15.639.396

Kr. arligt



